
บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 
  โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 กำหนดใหรัฐมีหนาท่ี
ดำเนินการ กำกับ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล และหมวด 16 
กำหนดใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณ
ของความเปนครู มีความรู ความสามารถอยางแทจริง ไดร ับคาตอบแทนที ่เหมาะสมกับความสามารถ 
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการเปลี่ยนโฉม 
บทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน “โคช” หรือ “ผูอำนวยการเรียนรู” 
ทำหนาท่ีกระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรูและวิธีการจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม 
และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ 
ของผูเรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปน
ครูคุณภาพมีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ
การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครู
ที่มีความเชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสรางครูรุนใหมอยางเปนระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผูเรียน
โดยตรง และดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีเนนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสม 
กับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทำหนาท่ีใหมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัว 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ 
และระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื ่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนอง 
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 – 2565) ไดมุงเนนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา
ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูใน 2 กิจกรรมสำคัญ คือ กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรู
ฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งไดใหความสำคัญกับการใหครู/อาจารย 
มีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูและมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเปนครูและกิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 
การปฏิร ูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม ีค ุณภาพมาตรฐาน 
ซึ่งใหความสำคัญกับการใหครูไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกสงเสริมสนับสนุนใหครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพอยางหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบ 
การประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพและการเลื่อนวิทยฐานะรวมทั้งการปรับปรุงคาตอบแทน 
ท่ีเหมาะสม ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารการจัดการศึกษาไดกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงท่ีมีใบอนุญาต
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ประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการหรือความเชี่ยวชาญ 
ในตำแหนง และวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง รวมถึงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2568 ที่มุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานโอกาส ความเทาเทียม 
ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนตามบริบทของประเทศและสังคมโลก โดยดานการลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจระบบตำแหนงและวิทยฐานะที่ 1 ไดเสนอ ก.ค.ศ. 
กำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้นใหม 
ตามหนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่  ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงครู ) 
ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา) ที่ ศธ 0206.3/ว 11 
ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงศึกษานิเทศก) และ ท่ี ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
(ตำแหนงผูบริหารการศึกษา) โดยหลักเกณฑและวิธีการฯ ดังกลาว มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 
และมุงเนนการพัฒนาวิชาชีพมากกวาการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการทำงานที่เชื่อมโยง 
โดยการประเมินที่ไมยุงยาก ไมซับซอนและเปนธรรม และนำระบบออนไลนมาใชในการประเมินวิทยฐานะ 
ซึ่งจากการดำเนินการในป พ.ศ. 2565 ที่ผานมาพบวา ขาราชการครูมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง 
กับการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่กำหนดในหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา แตยังขาดการมีสวนรวมหรือการขับเคลื่อนจากผูบริหารสถานศึกษา สำนักงาน ก.ค.ศ. 
จึงไดจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
เมื่อวันที่ 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรมเบสท เวสเทิรน จตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและเจตนารมณของหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) ใหผูบริหารสถานศึกษา
ไดนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและเหมาะสม และเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
  ภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งในสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ีมีหนาท่ี
ในการวิเคราะหและวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดมีการสำรวจ 
ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
ที่มีตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) เพื ่อนำผลที ่ได 
ไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนท่ีเก่ียวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน 

1.2 วัตถุประสงค 
   1.2.1 เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา (ว 10/2564) 
 1.2.2 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
(ว 10/2564)   
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1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข มีตอการเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) โดยมีขอบเขตการประเมิน ดังนี้ 
    1.3.1 ขอบเขตของเนื้อหา 
     เปนการศึกษาวิจัยถึงการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หล ักเกณฑและว ิธ ีการประเม ินตำแหนงและว ิทยฐานะข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 
    1.3.2 ขอบเขตประชากร  
       ตัวแทนผู บริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาค และแตละสังกัดท่ีเขารับการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ “PA”เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 60 คน 
    1.3.3 ขอบเขตของระยะเวลา  
     การศึกษาครั้งนี้เริ่มจัดเตรียมแบบสอบถาม ดำเนินการสำรวจขอมูล วิเคราะหขอมูล 
และจัดทำรายงานการประเมิน ตั้งแต พฤศจิกายน 2566 – เมษายน 2567 

1.4 นิยามศัพทเฉพาะ  
    1.4.1 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง ความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ดานหลักสูตรเนื้อหา 
และระยะเวลาในการอบรม ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร ดานสถานท่ี/อาหารและเครื่องดื่ม และดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 
   1.4.2 ผูเขารับการอบรม หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู ท่ีเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
   1.4.3 PA (Performance Appraisal) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1.4.4 ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) หมายถึง ขอตกลง 
ที่ผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
คุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทสถานศึกษา 
นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

   1.5.1 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและเจตนารมณของหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา (ว 10/2564) และนำหลักเกณฑและวิธีการฯ (ว 10/2564) ไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม 



๔ 
 

   1.5.2 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในฐานะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.5.3 สำนักงาน ก.ค.ศ. มีขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับแนวทาง 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนที ่เกี ่ยวของใหมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
    จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนำขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ
สำรวจและความพึงพอใจเก่ียวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มาเปนตัวแปรตน และนำความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข มีตอการเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มาเปนตัวแปรตาม โดยนำมาสรางกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
   ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอมูลท่ัวไป 
- เพศ 
- อาย ุ
- คุณวุฒิ 
- ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง 
- วิทยฐานะ 
- สังกัด 

หัวขออบรม 
- ดานหลักสูตรเนื้อหา (ว PA) 
  และระยะเวลาในการอบรม  
- ดานการจัดกิจกรรม  
- ดานวิทยากร  
- ดานการประชาสัมพันธ 
  และการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
- ดานสถานท่ี/ อาหาร 
  และเครื่องดื่ม  
- ดานการนำความรูท่ีไดไปใช 
  ประโยชน (ว 10/2564) 
 

ความพึงพอใจของผูเขารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 

เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี 
ผูเรียนมีความสุข 
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